DESICION DE
EMPRENDER




Emplearse o Emprender

Todos y cada uno de nosotros, en
algun momento de nuestras vidas,
necesitamos producir ingresos.
Tenemos muchos planes, entre los
que estd estudiar, irnos de vacaciones,

formar una familia, juntar el inicial de

nuestra casaq, etc.

Como hemos visto, para poder llevar a cabo estos planes necesi-
tamos generar ingresos que nos permitan financiarlos. Por ello, en
algin momento de nuestras vidas, debemos tomar la decisién de
cémo vamos a hacerlo, siempledndonos en una empresa o empren-

der; pero la pregunta que surge es, jcudl es la mejor alternativa?

Realmente, no hay una mejor o peor alternativa para iniciarnos en la
produccién de nuestros ingresos. De hecho, muchas veces el merca-
do nos empuja a una de estas decisiones, ya que el emplearnos no
depende del todo de nosotros, ahora bien, el emprender si lo hace.
Asi, en el largo plazo, el emprender nos garantiza en una mayor me-
dida la produccién de nuestros ingresos.

Ahora bien, aqui es donde surgen algunas preguntas determinantes
del éxito de nuestro emprendimiento, asi que veamos algunas.
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Decision de emprender

CREDITO O CAPITAL PROPIO

Una vez tomada la decisién de emprender, una de las grandes pre-
guntas que se hacen todos los empresarios, sobre todo aquellos que
son micros, pequefios o medianos, es si lo mejor para su negocio es

iniciarlo con capital propio o a través de un financiamiento.

Cuando se empieza esta aventura empresarial, solemos
iniciar pidiendo financiamiento a nuestra primer circulo,
la familia. Esta es una buena fuente de financiamiento,
ya que casi siempre se acuerda la devolucién de su in-
versién sin necesidad de pago de montos extras.

Un segundo circulo al que solemos acudir para finan-
ciar nuestro emprendimiento, son los amigos. En este
paso, es muy importante esclarecer cuales son los tér-
minos y condiciones de pago de esta inversién, a fines
de no perder la relacién personal con estos.

Estas dos fuentes de financiamiento son muchas veces las mds fdci-
les de conseguir pero las mds dificiles de solicitar, asi que es impor-
tante esclarecer bien las condiciones del financiamiento.
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Si nosotros mismos no confiamos en
invertir en nuestro emprendimiento,
es dificil convencer a otras fuentes
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Una tercera fuente de financiamiento, son los conoci-
dos, aquellos que a pesar de no tener un vinculo directo
con el emprendedor, confian en el proyecto. Este circulo
de financiacién es un poco mds complejo que los an-
teriores, sobre todo por el acercamiento inicial con que
presentemos nuestro proyecto. Adicionalmente, este
circulo tiene una mayor formalidad e implica mayor

nivel de compromiso con las condiciones establecidas.

Por ultimo, es importante que cuando vayamos a eva-
luar estas fuentes de financiamiento, ya hayamos eva-
luado la principal fuente de financiamiento con que
contamos, el capital propio. Si nosotros mismos no
confiamos en invertir en nuestro emprendimiento, es

dificil convencer a otras fuentes en hacerlo.

en hacerlo.
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Algunas cosas que pensar antes del crédito bancario

Una vez agotadas las opciones de financiamiento anteriores, de-
bemos evaluar detenidamente la siguiente de las opciones para el
financiamiento de nuestro emprendimiento, la obtencién de un cré-
dito bancario. Aqui es importante pensar en cémo este préstamo o
producto financiero puede impactar en el dia a dia de nuestra em-

presa y por ende, en nuestras vidas.

Organizar Finanzas
Internas

Primero que nada, es importante organizar correctamente las finan-
zas internas de la empresa, para poder tener control de los retornos
gue nos debe generar esta inversion que planeamos introducir en
nuestro emprendimiento. Para esto, debemos iniciar con una divi-
sion clara de las finanzas personales o familiares de las finanzas de

la empresa.

Salario RAZONABLE

Segundo, una apliquemos el consejo anterior, es saludable asignarte
un salario razonable en funcién de tus responsabilidades en la em-
presa. Tener un salario en tu propio negocio no te hace un empleado
mds, sino que te convierte en un empresario responsable, que vela
porque las ganancias de su negocio generen el rendimiento ade-
cuado, sin cometer excesos en el gasto personal.
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MODELO
personales. jNO!
Tercero, es de suma relevancia evitar financiar la empresa con tarje- N E G o C I o s

tas de crédito personales. Aunque pudiéramos considerar esta posi-

bilidad como una alternativa en momentos dificiles del negocio, el

costo financiero que pudiera generarmos el uso de la tarjeta de cré- Muchas de las cosas que debes tener en cuenta antes de salir a bus-

dito para financiar la empresa, es una carga que se puede convertir car un crédito bancario, generalmente terminan mostrédndote la ne-

en el fin de nuestro emprendimiento. cesidad de tener un modelo del negocio.

Un modelo de negocios es una guia que me ayuda a describir de-

Registrq todas tus talladamente la idea del negocio y como funcionard, al tiempo que
operaciones ordena los primeros pasos que se requieren para que mi idea se con-

vierta en una empresa.

Ademds, el plan de negocios detalla asuntos super importantes
para el negocio como la estrategia financiera y la de ventas; y aun-

que esta debiera ser una herramienta previa al lanzamiento nuestro
negocio, podemos utilizarla y redireccionar acciones aunque ya ha-

yamos iniciado nuestro emprendimiento.

Por ultimo, pero no menos importante, es vital registrar todas tus
operaciones. No todas las empresas requieren o soportan un siste-
ma contable completo, pero siempre es bueno tener un registro de
todas nuestras transacciones, pagos y ventas, asi sea de forma ma-
nual, en un cuadernito o un pequefio libro contable. Esto nos permi-

te mantener el control sobre nuestra empresa.
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Los principales elementos a considerar para la construccidon de
nuestro modelo de negocios son los siguientes:

Elegir el negocio. Para elegir el negocio es necesario
examinar en qué actividad nos consideramos buenos,
teniendo en cuenta que el mercado deberia ayudar-
nos también en esta decision. Saber que estamos ha-
ciendo algo que nos apasiona, nos ayudard a poner

en marcha con éxito nuestro negocio;

Construir la estrategia de ventas. Para ello, es impor-
tante preguntarnos quiénes serdn nuestros clientes,
es decir, quienes estdn dispuestos a comprar nuestros
productos o servicios. Ademds, hay que saber dénde
ubicaremos el negocio y cudl horario le conviene mds

al tipo de cliente que andamos buscando.

Detallar el proceso de produccion. El plan de negocios
debe detallar cada paso necesario para producir el
bien o generar el servicio que queremos ofrecer, te-
niendo en cuenta el tiempo que se invierte en producir
un bien o generar un servicio, asi como los insumos
necesarios para dichos fines.

Crear una estrategia financiera. La estrategia finan-
ciera permite el manejo saludable de los ingresos y
gastos del negocio, teniendo como principales ele-
mentos la fijacién de un precio competitivo en fun-
cién de mis costos; descubriendo mi punto de equili-
brio, es decir, donde mis ganancias y mis pérdidas son
iguales; e identificando cudles son las fuentes mds
idoneas de financiamiento para los primeros meses

del negocio.
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RETOS o:
EMPRENDER

Cuando decidimos montar nuestro propio negocio, asumimos retos
que se consideran parte de la actividad empresarial misma y que de
una manera u otra afectan las finanzas de nuestra empresa. Entre

ellos podemos destacar:
Planificacion de los pagos a los suplidores

La planificacién del pago a nuestros suplidores nos permite manejar
de manera mds eficiente nuestro flujo de caja. Ademds, cumpliendo
a tiempo con nuestros suplidores garantizamos la disponibilidad de

insumos y mercancia para nuestro inventario.
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Reinversién de las ganancias

Muchas veces, el empresario comienza a generar ganancias pero le
hace falta mds capital para su negocio. En ese momento, es impor-
tante evaluar la pertinencia de reinvertir las ganancias que adquirié
de la empresa.

Captacion de nuevos inversionistas o asociados

Una de las decisiones mds importantes en la vida de un negocio, es la
de ampliar o modificar el grupo de accionistas o duefios. Si tenemos
cierto nivel de rentabilidad y buenas perspectivas con nuestro negocio,
quizé sea el momento de asociarnos con alguien mds para expandir
las actividades de la empresa.
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PROGRAMA NACIONAL de
EDUCACION FINANCIERA

“MIPYMES

P

P DESIGONDE. 3
EMPRENDER

Para conocer mds visitanos en: www.pymes.do
Tel: (809) 567 7192 ext. 1041 & escribenos al correo: info.pymes@mic.gob.do
1 @MIC_RD ] MIPYMES

rmc  pMES

INDUSTRIA Y COMERCIO ey
— REPUBLICA DOMINICANA




