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La elaboración de un presupuesto resulta clave para la administración financiera. 
Esta herramienta te ayuda a organizar, planificar y desarollar tus (metas, objetivos, 
etc) de manera más efectiva. Si tienes un firme entendimiento de principios sobre 
elaboración de presupuestos, entonces estarás bien situado para una firme 
administración financiera.

De tu parte se requerirá continuidad y disciplina para la elaboración y cumplimiento 
del mismo. ¡Manos a la obra!

“La planificación a largo plazo no es 
pensar en desiciones futuras, sino en el 

futuro de las desiciones presentes”

ANTES DE INICIAR
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Es un plan de lo que gano y lo que gasto, que me permite decidir y ajustar en qué y 
cómo voy a utilizar mi dinero. Es una especie de mapa que puede ayudarle a llegar, 
desde el punto en que está ahora, a una meta financiera determinada. 

Las metas financieras pueden ser: salir de deudas, pagar los gastos escolares, 
ahorrar para comprar una casa o para cuando se retire del mercado laboral. Elaborar 
un presupuesto le ayudará a distribuir sus recursos para alcanzar múltiples metas.

Se puede hacer tres cosas con el dinero: 

¿Qué es el presupuesto?

Gastar: 
Se gasta dinero para necesidades diarias tales como alimentos, 
vivienda, transporte, ropa, salud, pago de deudas, así como para gastos 
opcionales tales como golosinas, cine o vacaciones. 

Ahorrar: 
Se ahorra dinero para emergencias inesperadas, oportunidades 
inesperadas o para alcanzar metas a corto y mediano plazo.Elaborar 
una lista de formas para ahorrar más. 

Invertir:
Se invierte dinero en negocios para obtener ingresos a largo plazo.

“Ya se me acabó el 
dinero y no se ni en 

que lo gasté.”

¿Alguna vez han escuchado a un 
familiar o amigo decir? EJERCICIO I

¿Por qué es útil un presupuesto?
¿En qué piensan ustedes que les 

puede beneficiar el presupuesto en 
las actividades que realizan?
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UTILIDAD  DEL PRESUPUESTO

UN PRESUPUESTO:

PASOS PARA ELABORAR UN PRESUPUESTO

• Permite destinar su ingreso a diferentes tipos de gastos
• Ayuda a tomar decisiones sobre gastos y ahorros
• Fomenta el gasto prudente y disciplinado
• Permite tomar control de su situación financiera
• Ayuda a organizar y administrar su dinero más efectivamente
• Ayuda a planificar su futuro y alcanzar sus sueños

Paso 1:
Revisar

las metas

Paso 2:
Identificar el 

monto de sus 
ingresos, por 

fuente (Negocio, 
Empleo)

Paso 3:
Crear una lista de 
todos los gastos 
y la cantidad que 

necesita para 
cada uno de ellos

Paso 4:
Asegurar que los 
gastos no sean 
mayor que los 

ingresos

Paso 5:
Decidir cuanto se 

va ahorrar

“Un buen presupuesto le ayuda a pagar lo 
que necesita y a ahorrar para lo que desea.”
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MODELO DE PRESUPUESTO FAMILIAR

ENERO FEBRERO MARZO

INGRESOS

Salario

Empresa

Rentas

EGRESOS

Hipoteca o alquiler

Servicios básicos (agua, luz, teléfono)

TV por cable

Reparaciones

Transporte

Alimentación

Salud y educación

Ropa

Entretenimiento

Créditos y tarjetas

Seguros

Otros

¿Qué pueden hacer si la 
cifra es positiva? 

Ahorrar más, pagar las deudas.

¿Qué pueden hacer si la 
cifra es negativa? 

Reducir los gastos, encontrar 
maneras de ganar más hasta 
poder controlar los gastos.

PRESUPUESTOFAMILIAR
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¿CÓMO CUMPLIR  CON SU PRESUPUESTO?

• Recuerde constantemente cuanto 
planificó gastar. 

• Destine un dinero para necesidades 
inesperadas en su presupuesto. 

• Ponga sus ahorros fuera de 
su alcance para que no pueda 
gastarlos. 

• Lleve un control de lo que gasta. 

• Asegúrese de no gastar más de lo 
planificado. 

• Si gasta más en alguna cosa, gaste 
menos en otra. 

• Elabore una lista de formas de 
reducir los gastos proyectados. 

• Haga que la familia participe en el 
desarrollo del presupuesto y que 
cumpla con él. 

• Cuando invierta dinero en un 
negocio, piense qué hacer si la 
inversión fracasa.

Herramienta que se utiliza 
para planificar y programar las 
actividades de la empresa, no 
solamente dinero que se debe 
gastar sino también dinero que 
se genera para cubrir los costos 

y las ganancias. 

Los presupuestos empresariales 
deben ser lo más realistas 

posibles pues son una guía para 
cualquier negocio. Si se estiman 
unos ingresos demasiado altos 

(o unos gastos demasiado bajos), 
la empresa podría ponerse en 

serios apuros económicos.

PRESUPUESTO EMPRESARIAL
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PLANIFICACIÓN DEL PRESUPUESTO EMPRESARIAL 

4321

FORMULACIÓN EJECUCIÓN
DISCUSIÓN Y
APROBACIÓN

SEGUIMIENTO
Y EVALUACIÓN

Se conoce como el nivel de ventas donde los costos fijos y variables se encuentran 
cubiertos. Esto supone que la empresa en su punto de equilibrio, no gana dinero, 
pero tampoco pierde. Estimando el punto de equilibrio, la empresa puede conocer 
con anticipación el nivel de ventas necesario para alcanzar la inversión realizada.

1. Listar los costos fijos y 
variables y conocer el total

2. Sumar el total
de ambos costos 

3. Dividir el total de 
costos entre el precio 
de venta del producto

PUNTO DE EQUILIBRIO

Para calcular el punto de equilibrio se debe:

¿CÓMO CALCULAR EL PUNTO DE EQUILIBRIO?

Total de Costos Fijos y Variables

Precio del Producto o Servicio Vendido
=

Punto de Equilibrio
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¿QUÉ ES UN  PRÉSTAMO?

UN PRÉSTAMO:

RAZONES PARA SOLICITAR PRÉSTAMOS 

Un préstamo es dinero que alguien puede usar temporalmente. Después de 
un período de tiempo definido, ese dinero debe ser devuelto a su propietario, 
generalmente pagando intereses o un costo por su uso.

Un préstamo le proporciona una cantidad inmediata de dinero que podría ser 
difícil obtener de otra manera. Le permite aprovechar oportunidades de negocios, 
efectuar reparaciones en el hogar o comprar algo que necesita. Pero pedir un 
préstamo puede ser costoso y conlleva la obligación de pagar a tiempo. 

1. Para invertir. 

2. Para poder solucionar una emergencia. 

3. Para consumir o comprar algún artículo 

para el que no se tiene el dinero suficiente 

en el momento.
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• El monto de su pago mensual, incluyendo el capital, el interés y los otros costos.
• Las fuentes de recursos y/o ahorros con las que cuenta para hacer esos pagos.
• El momento en que realmente tendrá el dinero del préstamo en sus manos (¿será 

antes de que lo necesite?).
• Que el bien que usted está comprando con el préstamo sobrevivirá al mismo, y 

continuará creando ingresos para usted.
• Que el precio que usted puede cobrar por sus productos financiados con dinero 

prestado sea lo suficientemente alto para poder pagar el préstamo y crear 
ganancias.

¿QUÉ DEBEMOS SABER ANTES DE PEDIR UN PRESTAMO?

EJERCICIO 2
ANÁLISIS DE GRUPO, HISTORIA DE ROSA Y MARGARITA

La historia de Rosa
Rosa tiene un negocio de venta de jugos que empezó con $10,000: $7,000 de sus 
ahorros y $3,000 que su esposo le dio. Aunque el negocio es bastante pequeño, Rosa 
tiene un plan para expandirlo poco a poco. Cada semana, trata de separar $1,000 
especialmente para su negocio y los deposita en su cuenta bancaria.  De esta manera, 
cada 3 ó 4 meses, tiene suficiente dinero ahorrado para comprar algo que necesita 
para hacer crecer su negocio. Empezó comprando mayor cantidad y variedad de frutas; 
después compró una licuadora. Ahora, quiere comprar botellas de plástico para poder 
vender más cantidad de jugo a las personas que quieran tomarlo en casa. Conforme 
sus ingresos crecen, ella puede ahorrar más y tiene planes para hacer inversiones 
mayores. 

La historia de Margarita
Margarita también tiene un negocio de venta de jugos que empezó con $20,000 de 
su propio dinero y un préstamo de $80,000. Con el préstamo tuvo suficiente dinero 
para comprar desde el comienzo una pequeña nevera que le permite almacenar el 
jugo por más tiempo y venderlo congelado.  Ella paga sus gastos semanales a tiempo, 
incluyendo los pagos de su préstamo, pero sólo puede ahorrar como máximo $1,000 
a la semana.  Cuando se puso en alquiler un puesto en el mercado, Margarita vio una 
buena oportunidad de negocio. Calculó que con el tráfico más fluido del mercado 
y más horas de atención sus ventas podrían duplicarse. Como necesitaba rentar el 
puesto inmediatamente o lo perdería, pidió un préstamo de $40,000 a su cuñado. 

Hagamos una comparación entre Rosa y Margarita

1. ¿Cuál negocio tiene posibilidad de crecer más rápido? ¿Por qué? 
2. ¿Cuál negocio tiene posibilidad de crecer más rápido? ¿Por qué?  
3. ¿Cuál de las mujeres corre más riesgos? ¿Qué riesgo está corriendo Margarita? 
4. ¿Qué es lo mejor que puede suceder? ¿Qué es lo peor que puede suceder?
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M O R O S I D A D ¿QUÉ ES Y COMO OCURRE?

La palabra morosidad está directamente 
relacionada con el incumplimiento ante 
una obligación. Prestatario moroso es 
alguien que no paga a tiempo su deuda.

¿Por qué ser moroso es un 
problema? ¿Por qué hay tanto 
problema si me atraso unos días 
con mi pago? Unos días de atraso 
pueden no parecer un problema, pero 
cuando unos días se convierten en unas 
semanas, se hace cada vez más difícil 
pagar. Mientras más se espera, más se 
debe y más difícil se vuelve conseguir el 
dinero que se debe. Al pagar a tiempo 
cada semana o mes, uno sabe lo que se 
viene y puede planificar sus pagos.

Pida sólo la cantidad de dinero 
que pueden pagar.

Pida consejos a su fuente de 
préstamo, amigos y familia acerca 

de cómo pagar su préstamo.

Considere aplicar mejoras a sus 
prácticas empresariales para 

vender más productos y servicios.

Si fallan en un pago, asegúrese 
de ser honestos con la fuente de 

préstamo acerca de sus problemas.

Reduzca algunos costos para poder 
pagar su deuda.

Analice su capacidad su capacidad 
financiera.

CONSECUENCIAS DE PAGOS 
MOROSOS 
- Daños en su historial crediticio.
- Se le dificulta tomar otro préstamo 
y muchas veces le sale más caro.
- Muchas instituciones ya no te 
quieren prestar  

FORMAS DE EVITAR
EL INCUPLIMIENTO
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La mayoría de los empresarios exitosos tienen el dinero de su negocio completamente 
separado del dinero de su hogar.

SEPARACIÓN DE CUENTAS 

Las cuentas juntas no nos 
permiten saber si ganamos o 

perdemos dinero en el negocio
podemos gastar sin dañar el 

negocio  

Nos vemos forzados a pedir 
dinero a prestamistas

No podemos darnos cuenta 
cuanto vendemos en los 

momentos buenos del año del negocio.

• Es importante conocer que la única forma de mantener las cuentas separadas 
sin confundirnos, es poniendo el dinero del negocio en un lugar distinto al 
dinero del hogar.

• Se debe guardar el dinero donde les sea más cómodo y seguro. Pero siempre 
se debe guardar el dinero del hogar en un lugar distinto al dinero del negocio.  

• Cuando tengan gastos en el hogar, deben intentar tomar del dinero que han 
guardado para el hogar y cuando tengan gastos en el negocio, deben intentar 
tomar del dinero del negocio. 

CÓMO SEPARAR EL DINERO DEL HOGAR Y EL DINERO DEL NEGOCIO 

¿QUE PASA SI TENEMOS TODO NUESTRO DINERO JUNTO?
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LA IMPORTACIA DE F I JARSE UN SUELDO 

El sueldo fijo es una herramienta que permitirá organizar mis gastos sin exceder el 
monto presupuestado.

Ventajas de calcular el sueldo fijo:
• Mejora la administración de nuestro dinero
• Evita que gastemos más de lo que podemos
• Nos ayuda a saber si nos va bien o mal
• Nos ayuda a ordenar nuestras cuentas en el negocio

PRÉSTAMOS DEL HOGAR AL NEGOCIO Y DEL NEGOCIO AL HOGAR

• Siempre deben tratar de tomar dinero del hogar para pagar sus gastos personales y 
dinero del negocio para pagar sus gastos en el negocio. 

• Hay situaciones excepcionales donde necesitarán coger dinero del hogar para pagar 
cuentas del negocio, o coger dinero del negocio, para pagar cuentas del hogar. 

Todo el dinero que el hogar presta al negocio, debe registrarse en la columna de 
préstamos del hogar al negocio y todos los préstamos del negocio al hogar, deben 
anotarse en la columna de préstamos del negocio al hogar

Registro de préstamos del negocio al hogar y del hogar al negocio:

REGISTRO DE LOS PRÉSTAMOS

Fecha Detalle Préstamos del
negocio al hogar

Préstamos del hogar
al negocio
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Registro de préstamos del negocio al hogar y del hogar al negocio

Registro de préstamos del negocio al hogar y del hogar al negocio

Fecha Detalle Préstamos del
negocio al hogar

Préstamos del hogar
al negocio

3 julio 2012 Sueldo 3,000

15 julio 2012 Remesas ingresadas al 
negocio

2,000

16 julio 2012 sueldo 3,000

Total 6,000 2,000

+ - =

Mes Año Dinero 
Acumulado

Prestado del 
negocio al hogar

Prestado del hogar al 
negocio

Ganancia

Julio 2012 2,000 6,000 2,000 6,000

Las ganancias se calcularán de manera mensual. Para esto una vez al mes se 
deberán calcular el total de préstamos del negocio al hogar y del hogar al negocio.

Ejemplo
Juan tenía 300 pesos en su negocio a comienzos del mes de julio y 2,300 pesos en 
su negocio a finales del mes de julio. El dinero acumulado por Juan durante el mes 
de julio es de 2,000 pesos. Ese mismo mes el registro de préstamos de Juan fue el 
siguiente. 

¿CÓMO SABER SI EL NEGOCIO PIERDE O GANA?

Si te acostumbras a cubrir costos de tu 
proyecto con dinero personal, nunca 

sabrás cuál es su verdadera rentabilidad.



“Toma el control de cada 
deuda para potenciar el 
capital de tu empresa”
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